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PHONG GD&DT DIEN BIEN DONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON SA DUNG Doc 1dp — Ty do — Hanh phic
S6: 72/KH-MNSD Xa Dung, ngay 18 thang 05 nam 2021

K HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON SA DUNG GIAI
DOAN 2021 - 2026.

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH.
1. Can cir chinh tri, phap ly.
Cin ot Luat Gido duc sb 43/2019/QH14 ngay 14 thang 06 nam 2019.

Can ctr Thong tu sd 52/2020/TT- BGDDT ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
B GD&DT ban hanh Diéu 1¢ truong Mam non.

Can ctr S6 06/2015/TTLT-BGDDT -BNV ngay 16/03/2015 Thong tu Ién
tich cua B6 GD&DT va Bo noi vu quy dinh vé danh muc khung vi tri viéc lam
va dinh muc sé luong ngudi lam viée trong cac co s giao duc mam non cong
1ap.

Can cir Thong tu 56 26/2018/TT-BGDPT ngay 08/10/2018 Thong tu cua
Bo GD&DT vé viée ban hanh quy dinh chuén nghé nghiép gido vién mam non.

Can cur Nghi quyet 56 29-NQ/TW ngay 01/11/2013 Hoi nghi Trung uong
8 khoa XI cia BCH TW Dang vé “ D6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao

PR

tao”;

Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Giao duc va
Dao tao ban hanh quy ché klem dinh chat luong gido duc va cong nhan dat
chuan quoc gia doi voi truong mam non;

Can cir dac diém tinh hinh thye té cua truong va dia phuong.
2. Thue trang phat trién gido duc ciia nha truong.

Truong Mam Sa Dung thanh lap vao thang 09/2013, nam twén dia ban ban
Na San A - xa Xa Dung - huycn Dién Bién Dong - tinh Di¢n Bién. Nha truong
c6 1ong s6 8 diém truong vai tong dién tich la 7.792m?, cae diém tr udng nam rai
rac cach xa nhau va cach xa trung tam truong, hé lhong:, giao thong di lai gita
cac diém ban rat kho khan. VE co so vt chét con nhlcu kho khan, nhan luc con
thiéu $0 voi quy dinh. Dan cu trén dja ban truong da so 14 ngudi dan e Mong,
doi song kinh té con gap nhmu kho khan, ty 1¢ hd nghéo va can nghéo con cao,
nhén thirc cia nguoi dan vé tim quan trong cta gido dye con han ché nhat la
gido duc mam non. Kha nang huy dong cdc ngudn lue tr xa hoi hoa gido duc dé
phat trién nha truong con rat han ché,

2.1 Thuan loi.
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- Trudng luén nhan duge sy quan tdm chi dao sat sao cua Phong Gido duc
va Dao tao dac bié¢t la su chi dao séat sao ctia by phan chuyén moén, su quan tam
tao diéu ki¢n cua Dang ty, HDND, UBND xa Xa Dung

- 100% s0 gido vién nha trudng cé trinh d§ dat chuan va trén chuan.

- Doi ng,u CBGV - NV trong truong tré khoe nhiét tinh, doan két thon;:
nhat trong moi linh vue va ludn ¢b ging vuon 1én, tich cuc hoc hoi 1an nhau dé
nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu.

- Trang thi¢t bi do ding do choi cho céc 16p mau gido dan dap tng di nhu
cau day va hoc cua ¢ va tré.

- Tré mau gido duge huong cac ché d chinh sach nha nuéce hé trg, tré nha
tre dugc huong chuong trinh ho trg cia Dy 4n nudi em nén ty 1€ tré di hoc
chuyén can cua nha truong dugc duy tri 6n dinh.

2.2. Kho khan.

- Doi séng cua déng bao cac dan toc trong xa con nhiéu kho khan, ty 1¢ ho
ngheo, cén ngheo cao, trinh d6 dan tri thdp dd anh huong dén cong tac xa hoi
hoa gido duc cua nha truong. Nguoi dan chua nhan thic dugc tam quan trong
cua gido duc mam non ddi véi su phat trién toan dién cua tré em.

- Dia ban dan cu khéng tép trung, cac 16p hoc nam rai rac ¢ cac diém ban
cach xa nhau nén viéc trao doi kinh nghiém trong giang day gitra cac gido vién
con han ché.

- Nha truong con thiéu c& s& vat chat: Thiéu phong lam viée cta Ban
giam hiéu, phong chirc nang, con mét s6 16p hoc la 16p tam, bép an chua dam
bao theo quy dinh.

- Thiéu 01 ddng chi Pho hiéu truéng gay kho khan trong cong tac quan i,
chi dao cua nha truong.
- Mot s6 gido vién tré méi ra truong nén kinh nghiém giang day con han

ché, chua thé hién sy sang tao trong phuong phép giang day va chua cha y phat
huy tinh tich cuc cua tré.

- Thiéu ké toan, nhan vién phuyc vu, bao v¢, y t¢ hoc duong.

- 100% tré dén 16p la tre dén tgc, lneng, pho théng con han ché dan dén
kho khan trong viée giao tiép va tiép thu kién thirc cua tre,

1.3. V& ddi ngii can bd quin 1y, gido vién va nhin vién

- Tong s0: 27 can b, gido vién, nhan vién (BGH: 2, gido vién: 23, nhan
vién 2). Hién tai nha truong con thiéu 01 dong chi pho hi¢u truong, 2 gido vién,
01 ké toan, 01:nhdn vién y 1€ hoc duong, 01 nhan vién bao vé¢, 01 nhan vién
phuc vu theo quy dinh.

- Vé chat lugng doi ngii: 83% dat chuan dao tao va trén chuan, con 17%
dudi chuan dang tham gia hoc tdp nang chuan theo quy dinh.

+ BGH: 02 nguoi, trinh d6 dai hoc 02/02.

2 |

Scanned with

CamScanner“E


https://v3.camscanner.com/user/download

+ Gido vién: 23 ngudi trong do trung cép: 4/23 = 17,4%, cao dang: 12/23
= 52,1%, dai hoc 7/23 = 30,5%.

+ Nhén vién: 02 ngudi trong do trung cép 1, so cdp 1.

1.4. Quy md nhém lép va tré em

- Nam hoc 2020 - 2021 nha truong ¢6 16 nhom, 1dp (05 nhém Nha tré, 11
|6p Mau gido)

- Téng s tré: 421 chéu, nit 1a 181 chéau trong do:

t Nha tré: 136 chau, nit 49 chau.

+ Mau gido: 285 chau, nir 132 chéu.

1.5. Co so vt chat

- Tong dién tich toan trudng bao gdm tat ca cac diém ban: 7.792 m*

- Dién tich trung tdm trudng: 3.450 m?,

- Phong hoc: 16 phong (kién cb: 11, ban kién cé: 2, tam: 3).

- Phong hiéu trudng: 01 phong tam.

- Phong hop: 01 kién cé.

- Phong kho: 01 phong tam.

- Phong y té: 01 kién cd.

- Bép an: 09 bép tam.

- Phong céng vu: 12 phong (kién ¢6: 07, ban kién cb: 0, tam: 05).

i Thiét bi dd dl‘gng, do dung, dd choi toi thiéq da duoc cép va su dung

nhiéu nam hoc nén mat va thoat thoat, hdong hoc nhiéu, khong du cho tré va co
str dung theo quy dinh.

II. PHAN TICH MOI TRUONG
1. Diém manh

- Ban gidm hi¢u c6 trinh dg chuyén mén, ning luc quan ly vimg vang, co
kha nang t6 chirc cac hoat dong gido duc trong nha truong, pham chét chinh ui, dao
drc 1dt, duge 240 vién, nhan vién trong truong, phy huynh va nhin dan dia phuong
tin nhi¢m, ¢ tam nhin, lam viéc khoa hoc, sang tao, dam nghi, dam lam, dim
chiu trach nhi¢m.

- Phéan cong hgp ly can by quan ly, gido vién, nhan vién, thue hi¢n day du
céc ché do chinh sach doi voi nguoi lao dong theo qui dinh hién hanh.

- Thue hién nghiém tic quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra
ndi bo va thuc hién doi mai cong tac quan ly.

- Thuc hién 18t cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, vi¢c bao quan tai san,
nang cao su dung tai san, co so vat chét trong nha trudng, cdng tac kiém ké, theo
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doi tai san, ¢o ké hoach kiém tra, tu sira, bo sung tai san, trang thiét bi phuc vy
day hoc.

- Thuong xuyén t6 chire va duy tri cac phong trao thi dua theo hudng dan
cua nganh va qui dinh cua nha nudec.

- Trong nhimg ndm hoc qua nha truong da lam tot cong tac xdy dung ké
hoach boi dudng doi ngli gido vién co phdm chat dao duc tbt, trinh do chuyén
mon, nghiép vu vimg vang va tam huyét véi nghé.

- Da s0 s0 can b quan ly, gido vién co trinh do dat chuan va trén chuan.

- Nha truong luén lam t6t cac hoat dong nuébi dudng, cham soc, gido duc
e, ¢o bién phap phu hop dé khong ngilmg néng cao chét lugng gido duc toan
dlCl] nhu: hing nim hdu hét tré c6 su phat trién vé thé chét, nhan thirc, tham my,
ngon ngtr va phat trién tinh cam ky nang xa hoi theo muc tiéu cia Chuong trinh ‘
Giao duc mam non. ’

2. Diém yeu.

- Ban giam hi¢u c6 danh gia chat luong chuyén mon va cac hoat dong |
giao duc cua gido vién nhung chua cé nhiing giai phap cu thé dé dinh huéng |
giup do vé mit lau dai cho doi ng.

- Thiéu 01 ddng chi Phé hiéu truorng, 02 dong chi gido vién, 01 nhan vién
ké toan, 01 nhan vién bao vé, 01 nhan vién phuc vu, 01 nhan vién y té hoc
duong.

- Mét s6 gido vién kha nang Ung dung cdng ngh¢ thong tin con han ché, t
chirc céc hoat dong gido duc ly tré lam trung tdm con han ché.

- Pasbla l6p ghép nhiéu dé tudi, co 16p ghép ca do tudi nha tré dan dén
anh huong dén chat lugng cham séc, gido duc tré cua gido vién.

- Co sO vat chat con thiéu va chua dam bao quy dinh: con 3 phong hoc
tam, phong hi¢u b0 la nha tam va chua du phong theo quy dinh, chua co phong
chirc nang, phong nhan vién. Hé théng nha bép trén toan truong la nha tam.

- Phu huynh va nhén dén dja phuong chua thyc sy quan tam dén bac hoc
mam non, chua nhan thic dLrorc tdm quan trong clia bac hoc mam non dén su
phat trién toan dién cua tré¢ em. Ty 1¢ huy dong xa hdi hoa gido duc tai dia \
phuong dé phat trién nha tr uong con han ché, \

3. Thoi eor
- Trong nhimg nam qua nganh g,l‘\o dyc huyén Di¢n Bién Dong noi
chung va truong Mam Non Sa Dung noi riéng da ¢o nhimg budce phat trién
manh m& nén da cé nhimg tac dong khong nho dén tdng I6p cha me¢ hoc sinh va
Chinh quyén dja phuong, ( "Ap uy Dang, chinh quycn dia phuono da ¢ nhiing

dinh hudng quan tim, th dao dic biét dbi véi cong tac gido duc cua nha
trudng.

- Cac phong trao hoc tap, phong trao day hoc duge nganh phat dong,
trién khai da phan nao lam thay déi nhan thirc, hanh ddng cua Ddi ngdi nha gido
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4. Thach thire

- Yéu céau cua xa hoi va phyu huynh ngay cang cao vé chit lugng gido duc
trong thoi ky hoi nhép.
- Chét lugng, trinh d¢ dao tao cua doi ngli can by quan ly, gido vién, nhan

vién phai dap tmg dugc yéu cau doi méi gido duc. Ung dung, CNTT trong giang
day, trinh d§ chuyén mon, kha néng séng tao cua can bo, gido vién, nhan vién.

- Hoc sinh con em dan tdc chiém ty 1¢ cao tdi 100%, diéu kién kinh té gia
dinh con kho khan, da anh hudng dén cong tac xa hgi hoa giao duc.

- Xay dung ké hoach dao tao, ting cuong boi dudng nham nang cao chat
luong ddi ngti can bo quan ly, glao vién co du kha nang (mg dung CNTT tot dé
hd trg cho cong tac giang day va boi dudng chuyén méon du diéu kién thuc hién
nhiém vu trong tinh hinh mai.

- Kién toan va nang cao chat lugng cong tac quan ly, diéu hanh cua Ban
giam hiéu theo hudng chuyén mon hoa véi su phan cong phu trach cac mang
cong viéc. Xay dung ky cuong nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

- Nang cao hiéu qua chiam sdc - gido duc tré. Thuc hién d6éi méi phuong
phép day hoc lay tré 1am trung tdm va danh gia tré theo hudng phat huy tinh tich
cuc, chu dong sang tao cia tung tré. Nang cao chat lugng doi ngii can bd, gido
vién, nhan vién.

- Ti 1cp tuc tham muu xdy dung co s¢ vat chét cta truongva duy tri viing
chac chuan PCGDMNTNT.

- Tang cuong thuc hién tt cong tac xa hoi hoa gido duc trong nha truong.

i Tiép tuc lam tdt cong téc gido duc vé tu tudng, nhan thire cho Ddi ngii
nham nang cao chat lugng chuyén mon nghiép vu trong hoat dong nghé nghiép.

-Ti 1cp tuc d6i moi cong, tac quan ly, tang cuong cong tac kiém tra va tu kiém
tra dé khic phuc nhiing ton tai yéu kém trong don vi. Ung dung CNTT trong cong
tac quan ly va cham soc gido duc tré.

- Thuc hién ¢o6 hiéu qua cac phong trao, cac cudc van dong, lam tot cong
tac tuyén truyén van dong hoc sinh di hoc chuyén can nhat la tré 5 tuor.

1. DINH HUONG CHIEN LUQC

1. Tam nhin

- Truong Mam Non Sa Dung phan déu luén 1a mot ngdi truong than

thién, chat lugng va hiéu qua, ¢ du co sd vt chét va trang thiét bj phm vi cho
moi hoat dong cua nha truong va sy phat trién toan dign eva tré em. La noi cac
bac phu huynh tin twong gui g,am con em vao hoe lap tré ¢6 nhimg ky nang co
ban dé hoc 1én & cap hoc ticu hoc, Mot chiée cau ndi rén luyén dé gido vién

cong hién va hoc sinh ludn ¢6 khat vong vion Ién khang dinh ban than, ¢o
nhirng ki nang co ban dé phyc vu cude song,

2. Sir ménh
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- Tao dung mot moi truong gido duc, hoc tap-an toan than thi¢n, co né

nép, ky cuong, tinh thuong, trach nhiém, co chat lugng gido duc cao, biét sing '
tao trong to chirc céc hoat dong, dé mdi tré déu dugc trai nghiém c6 co hoi phat

trién vé tu duy va ning lue mot cach toan dién.

3. Gid trj ¢0t 16i ctia nha truong
- Doan két - Tinh théan thi¢n

Tinh than trach nhiém - Su hgp tac

T

1.ong nhén &i - Tinh sang tao doi mai

Tinh trung thuc - Khét vong vuon toi

f

' "Tré em la nhéan vat quan trong ctia nha truong, 1a nhan t6 quyét dinh su
song con cua nha truong"

- " Tré em hom nay — Thé gidi ngay mai"

- " Hay danh tét ca nhiing gi t6t dep nhat cho tré tho"

1V. MUC TIEU. ‘

1. Muc tiéu chung.

- Xéy dung nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc, theo huong mo
hinh gido duc hién dai, tién tién phu horp val xu the phat trién cia dat nude va
thoi dai. '

- Hoan thanh muc tiéu xdy dung truong chuan quoc gia trong nam 2025.

- Nang cao chét luong gido duc toan dién, chu trong phat trién nang luc va T
pham chét ca nhan cua tre, timg budce tlep can vdi nén gido duc tién tién, hién
dai va hoi nhap quoc té; nang cao vi thé clia nha truong, phan dau gitr vimg danh

“hiéu trudng tién tlcn xuét sic cua huyén Dién Bién Doéng.

2. Cac muc tiéu cu thé

2.1. Xay dung ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién.

- Néng lyc chuyén mén cua can b quan ly, gido vién va nhan vicn. Ty 1§
gi4o vién gioi cap truong: trén 45%, cap huyén: tir 30%, cép tinh: trén 10%.

- Hang nam sb hoat dong giang day c6 sir dung cong ngh¢ thong tin dat |
trén 30% va dat 50% vao nam 2025;

- Héng, nam can bo, gido vién dat cac danh hi¢u thi dua: Chién si thi
dua céc cdpl 5%, Lao dong tién tién 80-90%;

- Phét lucn ()I -2 ddm, vién mai hang nam. Chi b luon dat "Chi bo
hoan thanh xudt séc nhiém vu",

- CO 100% cén b quan ly, 50% gido vién, nhan vién co nang luc chuyén
' mon vimg vang va (mg dung hi¢u qua cong nghé thong tin.

- 100% nhan vién nudi dudng co trinh dd trung cﬁp, SO cap nau an.
- Dén ndm 2025 ¢6 100% can bd quan ly va gido vién co6 trinh do dai hoc.
6
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- Tich cuc tham muu véi Phong GD&DT bé sung sé luong can b quan
Iy, gido vién, nhan vién con thiéu cho nha truong dé dam thyuc hién tét cac muc
tiéu giao duc.

2.2. Quy mo truwong, lop va s0 hoc sinh

- Ty 1& huy dong tré ra l6p: Nha tré dat 50% trd 1én; tré 3-5 tudi hang nam
huy dong 100% tré ra 16p.

- Ty 18 huy dong tré 5 tudi dat 100%.

- Trong thoi gian thuc hién ké hoach udc thuc hién ma 16p hang nam giao
dong trong khoang 16 dén 17 nhom/lop.

2.3. Muc tiéu vé huy dong cac nguon lye tai chinh, CSVC

- Quan i tét va nghiém tic cac ngudn luc tai chinh theo quy dinh cua
phéap luat, dam bao thuc hién day du, kip thoi ché do chinh sach déi vai nguon
lao ddong va hoc sinh theo ding quy dinh cua phap ludt va nha nudc.

- Tham muu véi cac cap lanh dao dé xdy dung va phat trién nha truong,
hang nam huy dong ngudn luc tai chinh tir nguon ngan sach danh cho GD&DT

dé thuc hién.

- Tham muu xay dung thém 02 phong hoc theo hudng kién cd/ban kién
co, hé thong phong hi¢u by, phong hop va cac phong chirc nang. Xay dung h¢
thong bép an mot chiéu, hé thong cac hang dao xung quanh céc lép hoc tai cac
diém ban le. _

- Huy ddng cac ngudn luc b sung co so Vit cht, Lhiét bi day hoc toi thiéu
cho tré, bo sung cac do choi ngoai troi cua tre.

- Xay dung mdi truong gido duc “Xanh - Sach - Dep- An toan”. Huy dong
cong dong cham lo su nghiép gido duc thong qua viéc huy dong cac nguon tai
luc tir cha me hoc sinh, céc t6 chirc ca nhan, trén khap moi miém t6 qudc.

2.4. Nang cao chat lwgng chim séce, gido due tré.

* Chat lwong nudi dudng va chdam séc sic khoe:

- Dam bao khau phan an cho treé, dam bao v¢ sinh an toan thyce pham,
khong xay ra dich bénh va ngd doe thue pham trong nha truong.

- 100% tré dén truomg duge dam bao an toan tuyét déi ve the chat va tinh
than, duge kham st khoe dinh ky va duge theo doi bing biéu dO ting
truong. ly & tré phét trién binh thuong vé can ning 1a 92% tra 1én, chidu cao
dat trén 91,5% trd 1én, ti 1 tré suy dinh dudng thé nhe cin va thdp coi thap dan
theo tirng nam.

*Chat luong gido duc:

- 100% GV thue hién tdt quy ché chuyén mén, phat trién ndi dung chuong
trinh GDMN linh hoat.
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- Tré dat tir 93% tré 1én vé& 5 linh vuc GD Phat trién thé chat, Phat trién
Nhan thic, Phét trién ngon ngir, Phét trién tham my, PT tinh cam, KNXH.
2 100% wé 5 hoan thanh CTGDMN, dat phd cdp GDMN cho tré em 5
tudi.
- Hang ndm déu'¢6 e tham gia thi cac hoi lhl do cac cap phat dong va
¢o giai thuong.’

- Tang cuong thue hi¢n cac chuong trinh, néi dung, phuong phép day hoc
ldy e lam trung tam, tao moi truong cho tré chii dong tich cuc kham pha, tim
to1 hoc hoi va tai nOhlcm _

- Tiép tuc thuc hién Dé an tang cuong tiéng viét cho tré ¢6 hi¢u qua va

chat luong, dam bao céc ticu chi xay dung moi truong tdng cuong tleng, viét cho
we.

2.5. Kién} dinh él_l‘flt luong giég duc '\{él’.t.r'u:(‘;)'ng;chluén Qube gia
- Thuc hién t6t cong tac tu danh gia theo Thong tu 19/2018/TT-BGDDT
ngay 22/08/2018 Thong tu ciia B GD&DT vé viée ban hanh quy dinh vé kiém

dinh chat luong gido duc va cong nhan dat truong chuan quoc gia ddi vai truong
mam non. Ak '

- = Tich . cuc tham muu voi céc cap lanh dao xéy dung co so vat chat nha
trudng, bo sung cac thiét bi db ding dd choi va nguon nhan luc con thiéu dé
timg budc dat cac tiéu chi cta truong chudn qudc gia mirc. d 1. Phan dau ding
ky danh gia ngoai vao nam 2025.

2.6. Cong tac phd cap glao duc MNILNI

- Duy tri tot cong tac phd cap glao “duc cho tré ém 5 tuoi, timg bude phan
dau nang cao cac tiéu chi cla pho cap. Hang nam dam bao huy dong 100% tre
em 5 woi trén dia ban ra 16p, dat cdc chi tiéu vé chét lugng chim soc va gidgo
due dam bao 100&% tré 5 tuoi hoan thanh chuong tr mh hang nam.

2.7. Cong tac xa hji hoa gido duc

- Phén dau hang ndm huy dong céc nguon luc vé nhan lye, ti lye tr nhan
dan, cac ca nhén, 16 chice tir thién ung ho va gitp dd nha trudong xdy dung va
phat trién gido duc ude tinh tir 17.000,000 dong tro én.

V. CAC NHOM GIAI PHAP, LO TRINH THY'C HIEN, KINH PHLI.
¢ 1. Che nhom gidi phép.,
1.1, Xay dung va phat trién déi ngdi ean bo quan ly, gido vién, nhan vién
~dap (mg yéu cau phat tricn cia nha truong trong giai doan mai,

- Day manh cong tac quy hoach, xay dung ddi ngti can bd quan-ly, gido
vién, nhan vién du vé so luong, hop,ly vé co cdu, ¢6 chit lugng cao, bao dam du

cac chuéin vé chinh trj va chuyén mon theo quy dinh cia B9 Gido duc va Dao
tao.
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- Xay dung doi ngii can by, gido vién, nhan vién co pham chat dao dic,
chinh tri tt, doan két, tim huyet gan bo vai nha truong, hop téc, gitp do nhau
cung tién bo. Phan dau “Moi thdy, ¢é gido la mét tam guwong vé dao ditc va sing
tao” dé tré noi theo.

- Tao diéu kién cho can bd quan Iy, gido vién, nhan vién duge tham gia
hoc tap nghién ctru cac Chi thj, Nghi quyét cua Dang, hoc tap boi dudng chuyén
mon nghiép vu dé nang cao trinh dg, ning lyc cta ban than. Khuyén khich gido
vién thé hién dugc su sang tao, st dung linh hoat nhiéu phuong phap va (g
dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc va gido duc tré.

- Thuong xuyén déi moi ndi dung boi dudng, chi trong boi dudng
vé pham chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép, trinh do chuyén mén, nang luc
quan li, k¥ nang su pham cho déi ngii cua nha truong.

- Boi dudng doi ngii gido vién bang nhiéu hinh thirc khac nhau nhu: Béi
dudng tai truong thong qua céc budi hop, sinh hoat chuyén mon, cac lop tap
huén, tao diéu kién cho gido vién tham du cac lop boi dudng do cép trén to churc
“hodc tham 1ép, du gid dong nghiép, hoc truc tuyén trén mang Internet, to chiic
tham quan hoc tap, du gio cac truong mam non trong trong Xa trong huyén, t6
chite va tham gia hoi thi gido vién day gidi cac cip..

- Tao méi truong lam viée than thién, nang dong, dé cao tinh than hop tac
va chia sé véi nhimg diéu kién lam viéc tot nhat dc moi can bg, giao vién, nhin
vién déu tr hao, mong mudn dugc cong hién va gan két voi nha truong.

- Thudng xuyén kiém tra cong tac boi dudng thuong xuyén, nang cao
nang luc can bo quan ly, gido vién nha trudng. TO chie danh gia, xép loai <an
bé quan ly, gio vién theo cac chuan da duoc ban hanh.

- T chirc cac phong trao thi dua véi ndi dung thiét thue, hinh thie phong
phi ¢ing 1a mét trong nhiing giai phép hiéu qua dé nang cao chit lwong doi ngil.
C#c hoat dong thi dua, khen thuong trén nguyén tac cong khai, khach quan,
chink xac, kip thoi; tén vinh nhimg ca nhan, tap thé c6 sing tao, dat thanh tich

cao trong cac hoat dong, 6 co ché dong vién, khich 1¢ kip thoi nhimg ¢6 gdng
cua can bo. 2ido vién ¢o nang lye, nhiéi tinh va co thanh tich tot trong giang day
va giao duc tre, coi day la cong tac quan trong dong vién va kich cau long ty
wong va y thire vuon 1én ctia can bg, g,lao vién, nhan vién, tr d6 gop phan ning
<40 chét luong doi ngu

*, Nguoi phu trach: Chi b, Ban Giam higu, 10 truong chuyén mon

'1.2. Huy ddng nguon tai chinh, xdy dung co so vt chat.

- Xay dung k¢ hoach phuong an tai chinh, dy toan ngdn sich edn chi trong
cac hoat dong cua trudomg hop cu the khi thye hién eho hop ly.

- Nghiém chinh chéap hanh quy dinh ctia Nha nude, sir dung ¢ic nguon tai
chinh dam bao minh bach va cong khai.

- Tich eyc tham muu voi cap trén sur dunu cO thll qua |1g,:u()n tai chinh
danh «.ho su nghiép GD&DT dé xay dung co 6 vat cht truong 16p hoc.

9
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- D6i méi tu duy tai chinh, co so vat chat, tang cudng hiéu qua cong tac
quan ly tai chinh, quan ly tét nguon tai chinh ctia nha truong.

- Tang uron§, cong téc kidm tra, kiém sodt ndi by vé tai chinh, hach toan
minh bach céc nguon tai chinh ctia nha truong, chi dé nang cao chét lugng, hi¢u
qua cdng tac tai chinh, dam bao ho 80 chimg tir thu, chi day du, dung néi dung,
dam bao nguyén tic tai chinh, 1ap quyét todn minh bach, cong khai.

.

- Thuong xuycen ra sodt thiét b, do dung, d6 choi da hong dé tham muu
mua sim b sung day du cho cde cde nhdm, 16p theo quy dinh.

- Huy ddng moi nguon lue, cac ca nhéan, to chuc tir thién, manh thuong
quan, phm hop voi phu huynh hoc sinh.. nham tao nguon tai chinh dobi dao dam
bao chu dong thue hi¢n cac chién luge phat trién nha truong, tranh tha 16i da su
hd g tai chinh cta cae doanh nghiép, céc nha hao tam.

- Xdy dung va gitr viing truong chudn Qudc gia vé co s& vat chat k¥ thuat
nham dam bao nhing diéu kién vt chat co ban thuc hién viéc déi mai qua trinh
dav hoc. Trong dé, chu trong dén chuan héa phong hoc, phong chirc nang va
trang thiét bi do dung do choi.

- Nouon luc tai chinh: Ngan sach Nha nudc. Ngoai ngén sach: Tu cha me
tré va cac to chirc cé nhén '

*. Nguoi phu lrach;_B_an gidm hiéu., BCH Coéng doan, Ban CMLIS...
1.3: Cac giai phap phat trién quy mo truong 16p, hoc sinh.

- Hang ndm nha trudng can ctr vao tinh hinh dan sb va chi tiéu ké hoach
giao cua Phong GD&DT cho nha truong dé tuyén sinh tré ra ldp.

- T chirc diéu tra, ra soat chinh xéc sb tré tai cac diém ban trén dia ban
truong quan ly, giao cho gido vién ¢ ting ban dé tuyén truyén van dong tré trong
do toi ra 1dp. Phén cong rd nhiém vy t6i timg thanh vién trong Hoi dong tuyén
sinh. Mdi dong chi gido vién sé truc tlep ra soat, diéu tra tuyen sinh tai diém ban
phu trach.

- Xéy dung ké hoach tuyén sinh sat véi tinh hinh thue té cua nha truong.
- Thyc hién day du, nghiém tic cac chc do chinh sach cua nha nuoc doi
vdi tré dé huy dong va dam bao ty 1 chuyén can cua tré.

- Nha truong phdi hop voi UBND xa trong cong tac té chiic tuyén sinh,
tuyén lruycn sau rong, trong cac to dan phd vé chi tiéu tuyén sinh ¢ timg dé tuoi
va thoi gian tuycn sinh dé cac bac cha me hiéu rd, tranh gdy ap lue cho cong tac
tuyén sinh, dua tré dén truang nhip hoc theo ding dd tudi tuyén sinh quy dinh

*, Ngudi phy trach: Chi bd, Ban Gidm hiéu,

P 4 % b (404 P Ty PRI s - gl o LR 4)
I.4. Nang cao chat lugng chiam soc gido duc, dap (mg yéu cau déi mdi cua
su nghiép gido duc.

- Tang cudng cac bién phap chi dao, kiém tra, huéng dan hoat dong cham
soc sure khoe va nuoi dudng tré.
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- Xéy dung va thuc hién nghiém tuc ké hoach cham séc, nudi dudng tré
mam non, ké hoach phong chéng tré suy dinh dudng va béo phi. Phdi hop voi
cha me tré, y té x4, cac ban nganh doan thé trong cong tac cham séc sirc khoe va
nudi dudng tre.

- Tuyét d6i dam bao an toan thuc pham cho tré, dam bao khdu phan an
ctia tré, thuong xuyén thay doi thue don phong phi dam bao dinh dudng hop Ii.
Hop dong mua ban thue pham dang quy dinh, xudt xir nguon goc ro dang, tin
cay.

- Theo doi su phat trién cua tré bang biéu do tang truong, xay dung ké
hoach dinh dudng déi véi tré suy dinh dudng va béo phi két hop vai y té va cha
me tré cung thuc hién.

- Néng cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién. Doi méi phuong
phap day hoc va danh gia tré phi hop véi myc tiéu, n6i dung chuong trinh va
/d6i tuong tré. D6i moi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, c6 ky nang
'song, tich cuc tham gia cac hoat dong giao duc, ham thich hoc tép, yéu quy co
gido, ham thich dén truong...

- Chi dao gido vién thyc hién nghiém tlc, linh hoat, sang tao chuong trinh
giao duc mam non phu hop voi dlcu kién cu thé ctia cic nhom, lop Thuc hién
16t chuyén dé “Xay dung trudong mam non ldy tré lam trung tdm”, tao nhiéu co
hoi cho tré duoc tu tim toi, trai nghiém va kham pha.

- Thudmg xuyén td chirc tot cac ngay hoi ngay lé, ting cudng t6 chic cac
hoat dong ngoai khoa, cac bubi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho
tré dugc vui choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

*  Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, 6 truong chuyén mén, gido vién.

1.5. Xay dung truong mam non dat kiém dinh chét luong, dat chuan quéce
gia

- Tiép tuc tham muu Phong GD&DT, phdi hop véi céc co quan ban nganh
clia diz phirong cap kinh phi dé tu stra va xdy dyng co so vat chat nha trudng
dam bao theo céc tiéu chi truong mam non dat chudn qudc gia theo quy dinh @l
Théng tu sdb 19/TT-BGDDT ‘ngay 22/8/2018 cua B Giao duc va Dao wo v¢
viéc Quy dinh kiém dinh chat luong gidgo duc va cdng nhin trudng dat chuan
quoc gia.

- Lam 0t cong tac ra soat cac tiéu chi theo quy dinh tai Thong tu sé
1/TT-BGDDT ngay 22/8/2018, Tich eye tham muu véi cde cip lanh dgo de
dugc dau tu kinh phi phan dau dat ké hoach dat dé ra.

- Thuc hién nghiém tic cong tae tr danh gid thu thip minh chimg va luu
trir dam bao ding quy trinh quy dinh.

*  Neouoi phu trach: Ban giam hiéu, (o truong chuyén mon, gidao vién.

1.6. Cong tac phd cap gido dye MNTENT,
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Tiép tuc thyc hi¢n co hiéu qua ké hoach s 16/KH-UBND ngay
74/07/701() ctia UBND xa vé ké hoach phd cép gido duc-x6a mu chit giai doan
2016-2020, dinh huong dén nam 2025 xa Xa Dung. Phan dau duy tri dat chuan
pho ¢dp GDMN cho tr¢ em 5 tudi (PCGDMNTNT).

- llcp e quan tdm ra soat, lang, cuong cac nguon luc dé duy tri va ncmo
cao chit lugng cde didu kién, tiéu chuéan dat chuan PCGDMNTNT mét cach bén
vimg. Phén dau huy dong 100% tré em 5 tuon dén truong, 100% tré S tudi hoan
thanh chuong tinh GDMN, trén 70% tre 5 tuoi khuyct tat dugce huy dong ra lop.
Ra sodt ¢ khuyét tat uon&, toan truong, tuyén tluycn van dong cha me dua con
di kham dé duoce cdp gidy chimg nhén tré khuyét tat, tré ra 16p duge huong ché
dd chinh sach theo quy dinh cta nha nudc.

- 'l‘iép tuc tham muu véi Phong GD&DT quan tdm déu tu nang cép CO SO

vat d\at thiét bi, do dung, dd choi trong 16p va ngoal troi cho cac 16p mau giao

S woi dam bao 100% cac phong hoc cua cdc 16p c6 tre 5 tudi la phong kién co

va ban kién ¢6, ¢o du thiét bi, do dung, do choi toi thiéu. Uu tién bb tri du giao
vién cho cac 16p mau gido 5 tuoi.

- Thuc hién nghiém tuc viéc cap nhat dit liu, bdo cdo, khai thac dir licu
PCGDMNTNT trén hé thong thong tin dién tir quan ly pho cép gido duc-xo6a mu
cha

* _Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, t6 trudng chuyén mén, gido vién.

1.7. Cong tac xa hoi hoa giao duc.

- Tang cudng kéu goi su tng hd gitp d& tir moi nguodn luc ddi véi su phat
trién cua nha truong.

- Thuc hi¢n tot cong tac tham muu véi cac cap Uy Dang, chinh quyén dia
phuong dé huy dong nhan dan dia phuong dong gép ngay cong lao dong xav
dung va phat trién nha truong trén tinh than nha nudc va nhan dan cung lam.

- Téang cuong kéu goi cac nha hao tdm, cdc manh thuong quan, cac to
chire tir thién ung ho giap do vé nguodn luc tai chinh dé xay dung co so vat chat.

* . Nguoi phu trach: Ban gidm hiéu, t6 truong chuyén mén, gido vién.

VL TO CHUC THUC HIEN.

1.'T6 ehire thye hién

1.1. Phd bién ké hoach

- Ké hoach chién lugc duge phd bién rong rdi téi toan thé can bo gido

vien, nhan vién nha truomg, phong GD&DT, UBND xa Xa Dung, cha me tré va
R e Sy A A \ .
cac 1o chae ¢i nhan quan tim dén nha truong,

g A ,
1.2, T6 ehire
- Ban giam hi¢u thye hign ké hoach thcn luge chiu trach nhiém diéu phoi

qué trinh trién khai ké hoach chién luge. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
tirng giai doan sat vdi tinh hinh thyc té cia nha truong.
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2. Xay dung 10 trinh

- Giai doan 1:

Tirnam 2021-2

2022-2023

- Giai doan 2: Tur nam 2023 — 2024

- Giai doan 3:

Tu nam 2024-2025

A A , A .
2.1. Ve quy mo truong, 16p va so hoe sinh

[

STT 36 lidu Nam hoc Nam hoc Nam hoc | Nam hoc
1 b 2021-2022 2022-2023 2023 2024 l 2 24-2025 |
- —_— _—— - t . |

I Nhom Iop 15 15 15 | 15

2 Nha tré 138 143 |45 | 144

3 Mau glao 293 297 295 293

4 | Tong sb tre 431 440 440 437

g pIRIe iRty - lyan, 76,3% 76,4% 76,4%

0-5 tuol

2.2. Vé Chat hrong chiim séc, nudi duéng tré

Muc tiéu

Thoi gian hoan thanh

GD 1:2021-
2022; 2022-2023

GD 2:2023-2024

GD 3:2024-2025

béo phi

| T¥ J¢ tre can ning 93 4% 93.5% 93.6%
binh thuong : : :
Ty 1¢ ré chicu 93,7% 93.7% 93.8%
cao binh thuong " ) :
1y le SDD thé 6,6% 6.5% 6.4%
thap coi t )

Ty le SDD the 6.3% 6.2% 6.1%
nhe can ¥ " )
Ty 1¢ thira can 0% 0% 0%

2.3. Vé Doi ngii can bd quin ly, gido vién, nhan vién,
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- Trinh Xin voi Ph(‘mg GD&DT bd sung 01 dong chi pho hiéu trusng, 02
gido vién, 01 nlmn vién ké todn, 01 nhan vién bao vé, 02 nhan vién phuc vu, 0]
nhan vién y ¢ hoe duong dam bao du vé s6 luong_,, chat lugng va trinh do
chuyén mon theo quy dinh. Dé dam bio ly 1¢ 2
e, 2.2 gido vién/lop doi voi lop mau gido; ¢6 da nhan vién lam nhiém vy ké

toan., van thu, thu quy, y té, nau an, bao vc,

| Muc tiéu chinh

Tong O ( BQ[

( an bo quan l\

: Glao vién

Nhan \7 ien

-

|

" Trinh do
chuyén

. mon

nghiép vu

Trinh do
LECT

Dang vién

GD 1:2021-

Ciace gml doan

Trinh d6 ngoai nglr A,

Irinh do tin h()L/\ 13, UI)US

(
|
|
|
'

' Danh gid
chuan
HT, PHT,
GvV

[

(1[) 2023- r
2022; 2022- 2024 i
2023 |
(JV NV ‘}/”*—'“ : 36 I
_ﬂ_-_,,_,w_z_,_,-,m_, RN 3.“ . ‘
e 23 M
i B ___2_.*, e e 5;,, :
[sochp SR e e
”l;;t;g Cép 5 3
Cao dang, gy 12 i lSw~
Dal hoc 9 ”16
' So cap ‘ 0 “ --—6—--—-—
Trung cép e 2_ A -3 e E
R e
Wong. e
|oai tHt 0 8
|oai kha 20 18
[Loai dat yéu ciu 5 G

i iéng dan toc

2.4. Vé co si vi At chat, T BDH, l)l)I)C

.5 gido vién/nhom d6i voi nhom

GD 3: 2024

2025

)

N

30

10
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- Tham muu vai cac cap lanh dao xdy dung co s¢ vat chét, tr uong lop hoc
theo hudng kién ¢ hoa.

- Tiép tuc bé sung, thiét bj do ding db choi téi llmu cho tré tir ngudn kinh
phi giao quyén tu chu theo quy dinh. Huy dong cac nguon lue xa hdi thuc hién
xa hoi hda viée dau tr co so vat chét, trang bj thiét bi, do diing, d6 choi.

- Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh,
vuon hoa canh tao maéi truong Xanh- Sach- Dep thé hién méi truomg gido duc
than thién, an toan.

Thoi gian hoan thanh
Muec tiéu chinh i i
" { i) Giai doan 1 | Giai doan 2 | Giai doan 3
(Xy dung thém) 2021-2022; | 2023-2024 | 5054 505
2022-2023

Téng sé phong hoc. 2 2 4
Tong s6 ‘phong phuc vu hoc tap 0 0 4
(Thé chat, nghé thuat). "
Sé cong trinh vé sinh cua tré: 2 o | -4
S6 cong trinh vé sinh cua gido vién: 0 0 1
Khdi phong hanh chinh quén tri 0 0 6
Bép an 0 0 |
Heé thdng hang rao cac diém ban 1 I I
Phong kho 0 0 l
Khu dé xe cho CB, GV, NV. 0 0 |
Thiét bi db dung, do choi Thong tu 2 3 4
02

2.5. Vé Kiém dinh CLGD viy XD trudmg chuin

- Huy ddng moi nguon lue dé thye hién (6t cong tae kiém dinh chat lugng
gido duc va cong nhin truong chudn qum gia theo Thong w 1922018711
BGDDT.

Thoi gian hoan thanh
Muc tiéu chinh

Giai doan 3

Giai doan | Giai doan 2
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8:0
p—
19 1o
l‘l\)—-
SO
S o
b9 o
Ly

2023-2024

2024-2025

Xdy dung va thuc hi¢n ke
hoach tyr danh gid theo Thong
e 192018/1T-BGDDT,

Thang 9/2021

Hang nam bo
sung, chinh
stra ké hoach,
bao cao Tu
danh gia

Hang nam bo
sung, chinh
stra ké hoach.
bdo cao Tu
danh gia

Xdy dung va thue hién ké
hoach ¢ai tién chat lugng, theo
tidu chuan trudong chudn quéc
gia muc do |

Thye hién bo
sung nhirng
tiéu chi chua
dat theo K1
cai tién chat

Thue hién bo
sung nhirng
ticu chi chua
dat theo KIH
cai tién chat

Thuc hién bo
sung nhimng
tiéu chi chura
dat theo Kil
cai tién chat

luong. luong. lugng.
]
Dang ky danh gia ngoai
3. Phin cong thue hién
3.1. Hiéu trudng
- To chuc trien khai thuc hién ké hoach chién luge téi timg can bd. giao

vién. nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hi¢n ke

hoach trong tung ndm hoc.

- Chi dao xdy dung va phé duyét 19 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat

trién chung cho toan truong.

- Té chuc danh gia thuc hién kc hoach hanh dong hdn0 nam cua toan
truong va thuc hién I\L hoach phat trién theo timg giai doan.

3.2. Pho Hié¢u trudng

- Thye hién theo chae nang nhiém vy cua Pho Hi¢u truong duoc phin
cong. giap Hiéu truong 16 chie trién khai timg ph in viée cu thé, dong thoi Kicm |
tra va danh gia két qua thue hién ké hoach, dé xuét nhimg giai phap de thye hién |
ké hoach 16t hon.

- Thay mat Hi¢u truong dicu hanh
truong uy quyén,

rac hoat dong cua truong khi duoc Higu

- Bao cao ket qua thye hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc.
A A )
3.3. H)i dong truwimg

- Quyet dinh vé phuong hudng chién luge hoat dong cuia nha truong. huy
dong va giam sat viée sur dung cac nguon luc danh cho nha truong, gan nha
truong voi eong dong va xa hoi, dam bao thue hién muc tiéu gido duc.

3.4.T0 truwdmg to chuyén mon va t6 viin phong

Scanned with

CamScanner"é


https://v3.camscanner.com/user/download

- Can cir chién lugc phat trién, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay
~ dung ké hoach cong tac cua to.

- Té chirc thuc hién ké hoach trong to, kiém tra. danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d¢ xuat cac giai phap dé thuc
hién 0t k¢ hoach.

- Xdy dung va o chire thue hién ké hoach hoat dong cua 1o theo tuén,
thang, nam. Gitp Hi¢u trudng quan ly tai chinh, tai san, luu gitr ho so cua nha
wuong, Thye hién thu-chi ding nguyén tic tai chinh cua loai hinh truong, tham
muu dé xuat véi lanh dao vé thu-chi, mua sam bo sung DD-TTB phuc vu cac
hoat dong trong nha truong.

3.5. Gido vién, nhan vién

- Can o ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao cao két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. Dé xudt cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

3.6. Cac to chire doan thé trong nha truong
- Xay dung ké hoach thyc hién cua doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién Ké hoach chién lugce phat trién cua nha truong.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, 16 chirc minh thuc
hién 10t cac nhiém vu dugc giao, gop y v6i nha truong de diéu chinh, b6 sung
céac giai phap phu hop nham thyc hién tét K& hoach phat trién nha truong.

3.7. Hoi cha me hogc sinh .

‘- Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chat'ché véi nha truong va
cac lue lugng gido duc khéc trong viéc cham lo gido duc mam non.

{15 tro nhan lgc, vat luc, cing véi nha truong tuyén truyén, van dong cac
bac phu huynh, céc 10 chire xa hoi, cac nha hao tam gop phan thue hién muc ticu
cua K¢ hoach chién luge cua nha truong.

VII. NHUNG KIEN NGHI, DE XUAT

‘ . ’r . A *A - A ~

1. Doi voi UBND huyén Dién Bién Dong.

- Quan tam dau tu, phé duyét cac nguon von xdy dung phong hoc, cac
phong chic nang va cac hang muc co s¢ vit chat khae,

- Quan tam quy hoach, dio tao, bo nhi¢m cdn b quan ly, phé¢ duygt, tuyén

dung doi ngl gido vién, nhian vién dam bao du sO luong va co ciu cho nha
truong.

‘l ’r . . AR \ \
2. Doi voi Phong Gido dye va Dao tao

- Thuong xuyén quan tam theo doi chi dao, hd tro nha truong hoan thanh
xudt sic nhiém vu thco muc tiéu da dé ra.
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5 - Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc céc Iop boi
duong quan Iy gido dye, 1o chie cde chuyén dé. boi dudng nghiép vu cho

CBQL va gido vién, nhan vién.
- BO sung gido vién, nhan vién con thiéu theo quy dinh cho nha truong.
3. Di voi chinh quyén dja phwong
- Quan tam chi dqo cong tae xa hoi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin.,

tuyén truyen dé thu hat sy quan tam cua Moi nguoi dan, toan xa hoi trong vice
xdy dyng mai wuong gido duce lanh manh, chat luong cho con em dia phuong.

- (‘;ip uy. chinh quyén dia phuong, hoi khuyén hoc quan tam gitp dé nha
truong Ve ¢o' so vt chit trudng hoce, bao vé an ninh trat tu, tuy¢n truvén cong
tae gido duc mam non qua hé thong thong tin dai ching.

Trén day 1a k¢ hoach phuong hudng, chién luge va phat trén truone Mam
Non Sa Dung giai doan 2021 - 2026. Kc hoach chién lugc nay nham dinh
huong cho qua trinh xdy dyng va phat trién nha truong trong thoi gian 5 nam.
gip cho nha truomg ¢o su diéu chinh hop ly trong ké hoach thuc hi¢n nhicm vy
hang nam. Ké hoach chién lugc ciing thé hién sy quyét tdm cua toan thé cin bo.
€ido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xdy dung nha truong
luon ximg dang véi niém tin cta nhan déan, hoc sinh dap Gmg ngay mot tot hon
cac véu cau cua dao tao con ‘ngudi moi trong thoi ky cong nghiép hoa, hicn da:
hoa dat nude va hodi nhip qudc té./.

PHE DUYET ( UA PHONG GD&DT 'TM. NHA TRUONG

Quang Thi Hoan
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